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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tarnet Tanm Kredi Bilisim ve [letisim Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
1) Goriis

Tamet Tarnm Kredi Biligim ve lietisim Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakhginin (hep bitlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin willik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérusimize gére, yonetim kurulunun yithk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli y&gleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanadi

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
vayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagunsiz Denetim Standariiarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritiilmistiur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Badimsiz Deneteinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulukiar bélumiinde
aynintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle iigili mevzuatta yer alan etik hitkimiere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumiulukiar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim karutlarinin,
gérigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdujuna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25
Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayth Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyia ilgili olarak agadidakilerden sorumiudur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango glindnit izleyen ilk 0¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir gekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargitagmasl muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degderlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &6zel 6nem tagiyan

olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere édenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekier, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlanin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagdimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarlh olup olmadidn ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu gériigtimtza igeren bir rapor duzenlemekdtir.

Yaptiimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritGimustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uyguniuk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergedi vansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
vorGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Emir Tagar'dir.

Eren Bag|mslz Deneti
Member Firm of GRANT THOR Internahonal

\
e

Emir Tagar, SMMM
Sorumiu Dens:‘.g_ 7

Ankara, 25 Mart 2024
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A-GENEL BILGILER
1- Raporun ligli! Oldugju Hesap D&nemi: 01.01.2023 - 31.12.2023

2- $irket Merkez ve $ube Bllgileri:

TICARET UNVANI  TARIM KREDI TEKNOLOJI ANONIM SIRKET!

KURULUS TARIHI  20.05.1996

TICARET SICILNO 118739

MERSIS NO 0824 0043 9940 0014

MERKEZ ADRES Sog(itdz( Mah.2186 Cad.20/F Blok No:9 Gankaya/ANKARA
TELEFON 0312 484 70 70

FAKS 0312 223 06 37

E-MAIL t i@ i

INTERNET ADRESI I A

SUBE ADI Istanbul Sube

SUBE ADRESI Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cd. No:BA, Buyaka2 Sitesl

Kule 1 Kat:1 I¢ Kapi No: 42, Umraniye /ISTANBUL

3- §irketin organizasyon, sermaye ve ortakiik yapilan lle buniara iligkin hesap
ddnemi igerisindeki degigikiikier:

-Sermaye ve Ortakiik Yapisi
$irketimizin esas sermayesi 8.500.000,00 TL'dir. Sermaye yapisi Tablo-1 ‘deki geklide

olugmustur.
Tablo-1
Hisse Hisse Tutan | Pay Orani
ORTAK UHVANI Adedl (L) (%)
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifieri Mérkez Birii§i| 800.115.476| 8.001.154,75|  84,22%
Giibre Fabrikalan Tlrk A.S. 149.884.525| 1.408.84525| 15,78%
Toplam sermaye 950.000.000| 9.500.000,00/ 100,00%
Dipnotlar;
Sirket Esas Sermayesi : 9.500.000.-TL'dir

Her bir hisse adedinin nominai defjer : 0,01 TL (Bir kurus)'tur.
Sirketin 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasi faaliyet doneminde ortaklik yapisi
ve sermaye tutan lle liglli herhang! bir dejlgiklik olmamigtir

o



-Esas sbzlegme deglislkiiklerine Higkin Bliglier

01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi igerisinde Esas Sdzlesmede degisikiik

yapilmamigtir

-§irketin Dogjrudan veya Dolayh Igtirakleri

11réi Unvani

| Kurulus Tarthl | Sermayesl

| Istirak Orami

E’amet lletisim Hizmetleri A.S. |

14.02.2005 1.000.000 TL |

100%

4- Varsa imtlyazli paylara ve paylann oy haklanna iligkin agiklamalar:

lstirak Tutan

1.000.000TL

$irket ana sbzlesme veya diger hukuki bir yolla herhangi bir pay sahibine Imtiyaz taninmamis
olup, sirketimizin imtiyazli payi bulunmamaktadir.

5- Yonetim organi, iist diizey ydneticller] ve personel sayisi lle ligill bligller:

a) Y&énetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticller

Sirketin liglli faaliyet dénemine lligkin ve faallyet raporu tarihl itibarlyle Yénetim Kurulu yapist

asagidaki gibidir.
| GOREVE GOREV
YONETIM KURULU GOREVI BASLAMA BiTi
TARIHI TARIHI
OnurAYDIN | Yénetim Kurulu Baskani 05.04.2023 Devam Edivor
Onur AYDIN Yonetim Kurulu Uyesl | 22.04.2022 05.04.2023
Burak EROGLU | Ybnetim Kur.Uyesi -Genel Mdir | 02.03.2023 Devam Ediyor
Umit TANRIOVEN Yoénetim Kurulu Uyesi 05.04.2023 Devam Ediyor
‘Mustafa CANL! Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2022 Devam Ediyor
Micahit DURMUSOGLU | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesl | 26.10.2023 Devam Ediyor
_Hasan DURSUN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes! | 05.04.2023 | 26.10.2023
Huzeyfe YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesl . 18.12.2018 | 05.04.2023
Ozlem BALLI ERKAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesl 01.04.2020 05.04.2023
Yiimaz BADEML! Y8netim Kurulu Baskan 27.05.2022 05.04.2023
Sdnmez Buira YILMAZ | Ydnetim Kur.Uyesi -Gen.Mid.Vek. | 15.08.2022 | 22.02.2023

b) Personel Bliglier!

Sirketimizce 31.12.2023 tarihi itibariyle asil igveren olarak caligtirdiimiz 140 personel,
hizmet alim ydntemi ile galigtirdigimiz 130 personel olmak {izere toplam galigan sayisi 270

Kigidir.




2023 yili faallyet ddneminde,

Asil igveren olarak caligtirdigimiz personelden; 94 kigi igten ayriimig olup, sz konusu
ddnemde asil igveren olarak galighinimak dizere 66 kigide ise alinmusgtir.

Hizmet alim ybntemlyle galigtirdi§imiz personelden; 1.706 kigi Isten ayriimig olup, 37

kisi ise baglamigtir.

Caliganlaria ligili her tirii uygulama, galigma hayatini diizenleyen yasalar gergevesinde
gergeklestiriimektedir. Caliganlara ybnellk ise alim, terfl, egitim ve performans geligtirme
politikalan ve gesiti uygulamalar yazili olarak belirlenmigtir. $irket, galiganlaria is saghg ve
glvenligi ile ilgill konularda agik olarak ietisimde bulunur.

Slrket Iginde yapilan periyodik toplantilar (lletisim Toplantilar, Yonetim Toplantilian,
Fonksiyonel Toplantiar, vb.) ve &neri sisteml lle calisanlann ybnetime katilimi
saglanmaktadir. Caliganiarin memnuniyetini digmek ve geribildirim aimak amaciyla diizenli
aralikiaria anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar aracilifii lle caliganiar yonetime ve ¢aligma
arkadaglanna geriblidiim vermekte ve sonuglar gesitll toplantilarda ele alinarak gerekii
degigimier igin akslyon planlar olugturulmaktadir. Bu uygulamalar fle galiganlann girketin
yonetimine gerekli katiim ve katkilan sajlanmaktadir.

¢) insan Kaynakian Politikasi

TK Teknoloji olarak, Insan Kaynaklan stratejilerimizi ve &ncelikll hedeflerimizi belirlerken,
girketimizin I$ hedeflerinin yan! sira, ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faallyet gbsterdigimiz sektdrlere 6zgl gartlan da ayn ayn géz énlnde bulundummaktayiz.
$irketimiz, baﬁarlya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynafina verdi§i dnem
cergevesinde; Insan Kaynaklan sireglerinde editim, performans degjerlendirmesl, karlyer
geligimi, organizasyon ve insan kaynagi basar plar, Ucret elstemi ve sosyal haklar
uygulamalan lle galigsanlarina bireysel gellsim, yliksek performans ve bagan Icin her tUrl
Imké&ni saglamaktadir.

d) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Tam $irket gahganlan agagida yer alan kriterleri ve kurallan benimsemiglerdir.

- DirQst, glvenllir, etlk ve ahlaki deferiere &zen gosteren kisiler arasindan segllirler.

- T.C. Kanunlarina uygun davraniriar.

- Titlz, diizenli, disiplinli ve ézverili cahg:riar.

- Galiganlar birbirleriyle olan iligkilerinde dizeyli ve dikkatli davraniriar.

- Sirketin malvarh§inin ve kaynaklannin dogru kullanimini Igin azaml gaba gésterirfer.

- Sirket galiganlan becerileri, deneyimlerini artirmak igin gaba gdsteririer.

- Uzmanlik alanlan lle ligili gerekli biigi ve deneyime sahiptirier.

- Genel kiiltiirlerini, meslek bligllerin| ve becerilerini strekii gelistimeye gayret ederler.

- Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumlulukianni en lyi bigimde yerine getiririer.

- $irketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gézeterek maddi agidan tiiz davranir.

- Miigterl ve Satici memnuniyetini sajlama bilincinde, misterilerle lligkilerine 6zen gbsterr,
misterilere en lyi hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.



- Sirketin hazidadil, kamuya agikladi§i ve dizenleyici otoritelere sundugu her tiir belgenin
dofjru ekslkslz ve anlagilabllir olmasina ¢aligiriar.

- Glvenli, adil, seffaf bir galigma ortami haziriar.

- Denetimden sorumiu kigllerin ¢aligmalan i¢in gerekli destegi ve imkéni sajlarar.

- Konusma, davranig ve glyim tarzlan makul ve &igliliddr.

- Caliganlar ve Yéneticiler etik kurallarin prensiplerini tim ig genelinde uygulariar.

- Farkh fikir bakig agist ve dnerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirflerek Sirket igin etkili
safjlam ve uygun kararlan alirlar.

Aynica, sirket sosyal sorumiuluk bllinci gergevesinde TKK BIRLIKLER! PERSONEL VAKFI
aracilfiyla yapti§i bagislaria, {lkenin sosyal ve kiitirel gelisimine katkida bulunmaktadir.

6- $irket Genel Kurulunca verllen izin gergevesinde YK Uyelerinin §irketle kendis
veya bagkasi adina yaptiii Islemler lle rekabet yasafji kapsamindak! faaliyetieri
hakkinda bligller: -

$irket Genel Kurulu'nca verlien Izin gergevesinde Yonetim Kurulu Oyelerimiz, Sirkstle
kendlleri veya bagkasi adina yaptiklan Iglemler ile rekabet yasag§: kapsaminda; 01.01.2023-
31.12,.2023 déneminde kendl adlarina veya bagkasi adina girketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuglardir.

B-YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a) 01.01.2023-31.12.2023 dénemi Yoneticllere yapilan 6demeler toplami:2 083.441, TL
(Brilt) ‘dir.

b) 01.01.2023-31.12.2023 ddneminde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki
disinda saflanan baskaca Ucret, prim, ikramiye, kér payi vs. mali menfaatier
olmamugtir.

C-SIRKETIN ARASTIRMA / GELISTIRME GALISMALARI VE SEKTOREL ANALIZ

21. ylzyil bir biligim c¢agi olarak verinin ve bllisim sistemlerinin tiim dilnyada hayatin
merkezine yerestigi ve biligim girketlerinin ticari olarak blyldagi bir ddnem olmustur. Yaziim
gelistirme, blyUk veri lle ¢caligma, makine d§renmesi, yapay zeké ve mobil ¢céziimler 8zellikle
gelisen teknolojide ne ¢ikan alanlardir.

TK Holding biinyesindeki igtiraklerin kullandiklar: ERP'ler ile siireg ¢tziimierinin kolay
entegrasyonunu sagjlayan Merkezl Veri Transfer Unitesi (MVTU) gelistirllerek TK Holding
semsiyes! altinda hizmet veren tim girketlerin kullanimina sunulmustur.

EBYS, ERP, Intranet, Dijital Ozlik Dosyalar ¢bziimlerimizin bir arada caligmasi lle
entegre Insan Kaynaklari Yénetim Sistemi olugturulmustur. Bu ¢bziimiimilz de TK Holding
binyesindeki tim girketlerimize kurularak Igtirak sirketlerimizin IK faallyetlerini bir standart
Igerisinde yliritmes! saglanmighr. Bu sistem sayesinde Istirakierimizin k&git evraktan
kaynakianan birgok mallyeti ortadan kalkmig ve slrecleri de hizlanarak difitallegmistir.



Uzun yillardir Tanm Kredi Kooperatifierinin akaryakit istasyonlarinin tiim y8netim ve
bakim Igi girketimiz tarafindan yiiklenilmigtir. Yine girketimizin bir markasi olarak geligtiilen
TARPET akaryakit otomasyon sisteml yaklagik 1600 tank ve tankeri ybnetmektedir. Bu
Istasyon afji lle UrlinGmiz, Glkemizin en yaygin kullanilan akaryakit ofomasyon
¢dzimlerinden bin olma durumunu siirdlirmiigtir. TARPET slstemimiz Igin de lyllegtirme ve
kullamim kolaylifj agisindan galigmalar yapilarak bu galigmalar sahada yayginlagtiriimigtir.

TK Teknoloji, Tanm Kredi Grubu'nun donanim ve dig kaynak yazilim fhtiyaclan igin
partnerlik avantajini kullanarak mal ve hizmet tedariki saglamaya devam etmektedir.

TK Teknoloji, tim bu yazihm hizmetlerinin (zerinde c¢ahgtigi altyap! platformlarinin
lyllesmesi ve olusan verinin giivenlijinin saglanmasi amaci ile stirekli yatinm yapmaktadir.
Bu amagla merkezi firewall ydnetimi, merkezi loglama gibi uygulamalar hayata gegirilmis,
maevcut sistemin etkinliFini ve givenlijinl artinci ¢alismalar yaptmstir.

D-$IRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILI$KIN ONEMLI GELISMELER

1) Faaliyete lligkin Rakamlar:

Sirketimizin 2023 yili iginde gergekiestirmis oldugju faaliyetieri aga§idaki tabloda gésterilen 5
ana baglikta toplayabiliriz.

o URUN/HIZMET BAZLI SATISLAR

TARIM KRED| TEKNOLOJI A.S.
01.01.2022- 31.12.2022
01.01.2028 - 31,12.2023
i F DONEMI
ORUN / HIZMET GRUBU BAZLI SATIS RAPORU
31.12.2022 31122023

URUN / HIZMET GRUBU

Uriin/Hizmet Satis

Uriin/Hizmet Satis

Payi Pay

% %
Tkk igclik hizmet gelirieri 32% 35%
Donanim satig geliri 36% 21%
Saha satig hizmet gelirleri 11% 33%
 Kirtaslye malzemesi satis gelirier] 3% 0%
Yazilim sahg geliferi 2% %
Diger satiglar 16% 4%

“*Tablo Ana Ortaklifja alt verilerden olusup bagh ortakliklara ait verileri icermemektedir.




« MUSTER| GRUBU BAZLI SATISLAR

TARIM KRED| TEKNOLOJI A.S.
01.01.2022 - 30.06,2022

01.01.2022- 30.06.2023
FAALIYET DONEMI
MUSTERI BAZLI SATIS RAPORU
} o 31.12.2022 31.12.2023
MUSTERI UNVANI

Satis Payi Satis Payi
% %
TK Grup Sirketleri 48% 45%
TK Kooperatifier 30% 30%
Diger Migteri ve Bayiler 12% | 10%
TKK Merkez Birligi 5% 5%
TK Bbige Birligl 4% 10%
TK Hoiding | 0% 0%

**Tablo Ana Oriakhja ait verilerden olugup badli ortakliklara ait verileri
icermemektedir.

$irket, hizmet ve Grlin kalitesine verilen 6nem gergevesinde, misteri memnuniyetini
gelistirmeye ydnelik faallyetierini araliksiz strdirmektedir. Mlsteri memnuniyeti her yil
dlizenll olarak yapilan anketlerle diglimlenmektedir.

2) Hukukl Siiregler:
Sirket'In rapor tarihl ftibariyle taraf oldugu derdest s Hukuku kapsaminda 37, kapali [$ Hukuku
kapsaminda 26, derdest Ticaret Hukuku kapsaminda dosya sayisi 7 ve kapal Ticaret Hukuku
kapsaminda 6 adet dava mevcuttur.

3) Denetim ve Teftlg Isiemier :

Sirketimizin 05.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulunda, 2023 yil
Bagimsiz Denetiminin, Eren Bajimsiz Denetim ve SMMM A.$. tarafindan yapilmasi
karariagtinimi$ olup, yapilan denetim sonucunda; TTK'nin 402'ncl maddesinin dérdiinci
fikras! uyannca $irketin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolann, kanun lle $irket esas stzlegmesinin finansal raporlamaya lligkin
hlikimlerine uygun olmadi§ina dair Snemil bir hususa rastlaniimamigtr.



4) Finansal Durum:

Bllango: Bilango analizinde, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarlhil bllangolar kargilagtinlarak

degisimler irdelenmistir.

Carl dénem Ga;mis dénem
Bafimsiz Bafimsiz
denetimden denetimden
_ gecmis __gacmis
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
D&nen varliklar 169.667.332 349.9890.083
Nakit ve nakit benzerieri 3 5.154.497 26.297.446

Ticarl alacaklar:
lligkiil taraflarden ticari alacaklar 5, 26 79.903.408 244.332.702
liigkilf olmayan taraflardan ticari alacakiar 5 4.328.831 6.563.700

Diger alacaklar:
Iskill taraflerdan dijer alacakler 7,26 - 2.363.226
ligkift oimayan tarefiarden dijer alacaklar 7 589.352 703.963
Stokiar 8 50.263.762 66.792.520
Pegin édenmig giderler 9 11.043.121 €05.620
Carl donem vergisiyle ilgill varikiar 302.861 19.906
Diger donen varhikiar 11 7.991.400 -
Duran varikiar 103.016.904 76.681.893

Difjer alacaklar:
iiskili olmayan ieraflardan dijer alacakiar 1.206.380 1.126.426
Yatinm amagli gayrimenkuller 12 9.300.000 8.183.333
Maddl duran varlikiar 13 27.935.733 8.883.354
Maddi olmayan duran varhikiar 14 22.417.892 39.211.067
Kullamim hakk: variklan 14 12.634.051 18.648.861
Pegin &denmig glderier 24.601.129 628.862
Ertelenmig vergl variif 10 4.931.708 -
262,684,238 4206.680.976

“Toplam variiklar




- Carl D3nem Gecmis dénem
Bagiims:z Bafimsiz
denetimden denetimden
, gegmlis gecmis
B B Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadell y Uktmiditkier T 71.624.981 166.306.637
Kisa vadeli borglanmalar 4 4,237.117 §.418.346
Ticarl borglar:
lligkdii tarafiara ticar] borglar 5 26 777.081 7.898.896
lligkiti olmayan tarafiara ticari borglar ] 46.374.437 98.453.084
Galiganlara sajjlanan faydalar kapsaminda borglar 8 12.720 §.283.368
Diger borglar:
lisklll tarafiara digjer borglar 7,28 619.235 1.134.616
Iitgkdil olmayan terafiara dider borglar 7 908.702 1.096.278
Ertelenmis gelirler 9 119.486 185.491
Dénem kari vergl yOkimiDiGgii 10 7.488.703 8.911.870
Kisa vadell kargiliklar:
Caliganlara safjlanan faydalara ligkin kisa vadeli
kargihkiar 15 1.684.076 3.213.068
Diger kisa vadell karsiliklar 15 3.797.420 2.240.220
Diger kisa vadell ylkimiGlikler 11 5.516.025 32.468.520
Uzun vadell ylkimiGiGkier 4.990.754 13.393.263
Uzun vadell borglanmalar 4 872.817 1.847.460
Caliganlara saglanan faydalara lligkin uzun vadell
kargilikiar 156 4.118.137 5.001.222
Ertelenmis vergl ydkimlitiga 10 - 5.644.681
“Ozkaynakiar T 186.068.501 246.981.076
Ana ortakhja alt Gzkaynaklar 186.068.501 246.087.039
Odenmig sermaye 16 8.500.000 9.500.000
Ozeermaye dlzeltme farklar: 16 74.144.492 74.144.492
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birlkmig
diger kapsamli giderler: (6.202.816) (2.331.828)
Tarumlanmig fayda planiar: yeniden diglim kayplar: (6.202.816) (2.331.828)
Kardan ayrlan kisilanmig yedekler 18 2.960.522 1.803.576
Gegmis yillar karar 162.713.853 126.820.430
Net dénem kari {67.047.550) 37.241.380
Kontrol giicil olmayan paylar - (5.063)
_ 262.684.236 426.680.076

_Toplam kaynaklar I




Gelir Tablosu: Gelir tablolarinin analizinde, 01.01.2022-31.12.2022 ile 01.01.2023-
31.12.2023 tarihieri aras! gelir tablolar! kargilagtinlarak degigimler irdelenmistir.

Ceriddnem  Gocmis dbnem

Bafiman Bafpmsez
ml: danstimdan
_gecmls. _gegnie
1 Ocak ~ 1()taak3
Dipnot 31 Arzhk 2023 31 Aralik 2022
Ker voys zarer losrm _ R
Hasilat 19 748.055.039 1.660.464.601
Satiglann maliyet! (-} 18 (683.143.619)  (1.170.613.608)
Brilt kar - - _ ®1.910320  398.850.803
Ganel ySnetim giderler (-) 20 (41.270.877) (41.528.405)
Pazarlama, satig ve dafitim glderer (-} 21 (8.338.482) (8.634.308)
Esas fagllyetierden difjer gelirier 2 2.187.083 3.060.053
Esas faallyetierden diger giderier (-) 22 (8.788.508) (6.953.718)
Esas faallyet kan B . o 7.690.538 344.784.627
Yetnm fagliyetiorinden golirier 23 1.310.149 802.836
Finansman geiif &nces! fasilyct kan 9.009.685 $45.587.362
Finansman 24 11.490.443 11.503.866
Finansman giderier (=) 24 {3.298.353) (6.400.627)
Parass! kaywp (-} {12.119.732) (269.277.514)
S0rdiriiien fasl yetier vergl Gnoesl (£arar)/ kar ) (54.611.057) 91,413,088
SlrddrGien fazliyetiar vergl (gider) gelir
- DBnem vergl gider (- 10 (15.850.228) (49.881.218)
- Ertelenmis verg! gelirV (gidert) 10 13.760.588 (4.281.385)
Net dénem (zaran)/ ian . R o o I ______|o7.041.887) 31270472
Ddnem (zaran) kannm dagilmm
Kontrol glicl olmayan paylar §.063 2.112
Ana ortaklik payian _ _ (BT.047.580) 37.241.380
{57.041.887) 31.270.472
Pay bagina (kayip)/ kazang 25 (8,00) 382
Diger kapsamli gellr/ (gider) kismi___ _ )
KAr veya zararda yeniden siniflandinimayscak bixikmiy dijer kapsamii
{giderier) geliriar
- Tanumlanmig fayda planian yeniden 8icim kayiplan 17 {4.838.735) (2.014.785)
- Toplam vergl etikdsl 17 967.747 582.857
Diger kapsami geli (gider) - — (3870.988] (2.331.828)
Toplem kagsamii (gidery gelir N (80912575  34.938.644_
D&nem (zaran) kanmndagimi I
Kontro! glicl olmayan paylar 8.903 20.112
(60.918.538) 34.908.532

Ana ortakdik paylan _ Ll
(60.912.578) %4.938.844




ingkili Taraf Islemier] ve Bakiyelere lligkin Bligiler
-lligkili taraf iglemleri ve bakiyelere lligkin agikiama 01.01.2023-31.12.2023 hesap
dénemine ait finansal tablo Dipnot 26 lligkili Taraf Agiklamalar altinda veriimektedir.

Finansman Kaynaklan ve gikarimig bulunan sermaye Plyasa araglanna iligkin Biigller
-Gikanimig sermaye Plyasas: araglan bulunmamakta ve dig Finansman Kaynai

kullantimamaktadir.
E-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Finansal Analizin De{jeriendirlimesi:

Piyasa ekonomisinin gecerll oldufu (lkelerde finansal performansin tespiti ve
maksimizasyonu en dnemli igletme amagclan arasinda yer aimaktadir.
Bu kapsamda mall yapinin tespiti ve finansal performans geligimi farkli agilardan analiz
edilerek analiz sonuglarinin glveniriili§i artinimaya galigiimig, meveut ve gecmisteki mall ve
finansal performans durumu belifrenmis ve finansal tablolarda yer alan kalemlerin zaman
icinde gbstermis olduklar: degigiklikler, elde edllen buigular yorumlanmigtir.

Netice itibariyle;

1. Oz kaynak ve alacak devir hizlan artirilacak,

2. Giderlerde imkénlar blglsiinde tasarruf saglanmaya 6zen gbsterilecek,

3. Satilan mal ve hizmet miktariar; artirarak degigmez giderlerin birim maliyetler iizerindeki
paylan azaltilacak,

4.Faallyet karlilifi ve net sati karli§i muhafaza edllecektir.

b) Diger Risk Degerlendirmesi:

TK Teknoloji, faallyetierini geffaf, hesap verebllir, adil ve sorumiu bir gekiide
ylriitmektedir. Yénetim Kurulu, bagta pay sahipleri olmak (izere girketin menfaat sahlplerini
etkileyebllecek olan riskierin etkllerinl en aza Indirebllecek risk ySnetim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de icerecek gekilde i¢ kontrol sistemlerini olugturmaktadir.

TK Teknoloji Yonetim Kurulu; aldig stratejik kararlaria, Sirket'In risk, blylime ve getir
dengesinl en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirii risk ydnetimi anlayigiyla Sirketin
Oncelikle uzun vadeli gikariarini gbzeterek, Sirket'l idare ve temsil etmektedir.

Periyodik olarak hazifanan raporiar ve toplantilaria riskler sorgulanmakta ve ayrintili

bir sekiide dejeriendiriimektedir.
F-KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

a) Kurumsal Yénetim ilkelerl Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bligl Formu

Sirketin 01 Ocak- 31 Aralik 2023 faallyet déneminl kapsayan Kurumsal Yénetim
likelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun “II-



17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebli§l “ne (“Tebli§") uygun olarak hazirlanmig olup, faaliyet

raporuna eklenmigtir.
Sermmaye Plyasasi Kurulu'nun (ll-17.1) sayih Kurumsal Ydnetim Tebligl, kurumsal

yonetim ilkeleri 4.5. Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komiteler ilkes! kapsaminda
girketimiz Ydnetim Kurulu'nun 11.04.2023 tarlh 050 sayili karart geredince; Denetimden
Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday
Gosterme Komitesi lle Ucret Komltesl gérevierini de yerine getirmes| karari alinarak, liglll

komiteler olugturulmustur.

Bu rapor; Ticaret Bakanii tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayii Resmi
Gazelede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faallyet Raporunun Asger! Igeridinin Belirlenmesi
Hakkinda Y&nelmelik® hilklimlerine uygun ve Sermaye Plyasas! Kurulu ("SPK”)'nun “ll-14.1
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” dikkate alinarak
hazirlanmig olup agagida Isimleri yazili girketin ydnetim kurulu bagkan ve Uyeleri tarafindan

Imzalanarak onaylanmigtir.

Ekler
1-Kurumsal Ynetim Uyum Raporu,
2-Kurumsal Yonetim Bilgl Formu

On IN
Yonetim lu Bagkani

-7

(( ol £
Burak EROGLU Umit TANRIGVEN
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Oyesl

-L_ Iy

Mustafa CANLI Miicahlt DURMU$OGI_§U
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes!



EK-1
TARIM KREDIi TEKNOLOJI A.S.- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU-2023

TARIM KREDi TEKNOLOJI A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Tarim Kredi Teknoloji A.S.”nin yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yiiriitilmesinde gérev alan kisilerin ad-
soyad, gbrev ve lisans bilgilerine asagida yer verilmistir.

Hasan Selim Uzen, Yatinma iligkileri Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3)

Yatinmci iligkileri bélimiintin ylrittigu faaliyetler sunlardir:

Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimci bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
Yillik ve ara dénem faaliyet raporfarinin koordinasyonu,

Genel Kurul hazirhklarinin koordinasyonu,

Kurumsal Yénetim ilkerlerine Uyum raporunun olusturulmasi,

Dénem icinde birime yapilan bagvuru bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tiim pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir ve bilgi alma ile inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli
bilgi giincel olacak sekilde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerini ilgilendiren kamuya
acgiklanmis bilgiler Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarini kullanabilmeleri icin Yatinmci iligkileri Birimi’nin iletisim bilgileri kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, ozel denet¢i atanmasi talebi dizenlenmemistir. 2023 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilari

2022 yihinda Olagan Genel Kurul ve bir adet olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul
Toplantisi 5 Nisan 2023 giinii saat 14.00°de sirketin merkez adresi olan Bahgelievler Mahallesi 323/1
Cadde C Blok No:10/50-C /118 Gazi Universitesi Gélbasi Yerleskesi Goélbasi/ANKARA’ da
gerceklestirilmistir. Genel Kurul'a toplam itibari degeri 100 % oraninda hisseyi temsil edilen pay
sahipleri vekaleten katilmigtir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

e
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Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkint kullanmamistir ve giindem maddeleri haricinde
bir Gneri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, Bagis ve Yardim Politikasi kabul edilmistir. Politikada herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Sirket, genel kurul toplantilarindan dnce pay sahiplerinin genel kurula katilimini saglayacak her turli
tedbiri zamaninda alir ve genel kurul giindemi hakkinda eksiksiz, tereddiit yaratmayacak ve pay
sahiplerine gerekli hazirlik yapma imkani verecek sekilde bilgi verir.

Bu cercevede, Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve gindemiyle ilgili gagri ilani, ilan ve toplanti
gunleri harig olmak iizere, genel kurul toplanti giiniinden en az ii¢ hafta 6ncesinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, yurt ¢apinda yayin yapan en az bir gazete, sirket internet sitesi ile ilgili mevzuatta belirlenen
diger yerlerde ilan olunur. Ayrica toplanti glinii ve glindem, ortaklara da iadeli taahhiitlii mektupla

bildirilir.

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantiya davet, kural olarak Yonetim Kurulu'na ait bir gérevdir.
Ancak Sirket sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepleri bildiren
yazili istekleri lizerine, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurulu olaganiistii toplantiya davet etmesi veya
Genel Kurul’'un zaten toplanmasi kararlastinlmis ise miizakeresini istedikleri maddeleri glindeme

koymasi zorunludur.

Pay sahiplerinin bu istekleri Yonetim Kurulu tarafindan nazara alinmadigi takdirde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme, adi gecen pay sahiplerinin talebi iizerine Genel Kurul’'u toplantiya davet
ve istedikleri hususu gilndeme koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

Toplanti tutanaklari dahil Genel Kurul’a dair tiim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisi’nin ardindan
Sermaye Piyasasi Kurumu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklarn ve Azik Haklar

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemie aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir ve saghkh bir tartisma ortami yaratilir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilir ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

5. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim politikasi
mevcuttur. 2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi glindeminde goriisiilerek Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir. Onaylanan kar dagitim politikas:, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket 2023 yilinda kar dagitimi yapmamigstir.



6. Paylarin Devri

Sirket’in tamami nama yazili paylarinin devri ve bu paylar lizerinde intifa hakki kurulumu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabi olmakla birlikte, asagidaki hiikiimler uyarinca ancak Sirket’in onay!
ile devredilebilir. Pay sahipleri paylarini devretmesi halinde Yonetim Kurulu, her biri Tiirk Ticaret
Kanunu Madde 493 ve devami maddeler uyarinca 6nemli sayilan;

a. Paylan devralacak gergek ya da tizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar
acisindan ortakligin devami icin kabul edilebilir olmadiginin anlasidig,

b. Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortagi,
y6neticisi veya ¢alisani konumunda olan Kigilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve Ust soyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip oldukiar sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi,

¢. Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gergeklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi,
zedelemesi veya ortadan kaldirmasi

ret sebeplerinden birinin varligl halinde bu sebebe dayanarak ret edebilir veya devredene, paylari
basvurma anindaki gergek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da tiglincii kisiler hesabina almay:
onererek onay istemini ret edebilir. Bu madde baglaminda onay isteminin reddi ve buna bagh olarak
alim onerisinde bulunma hakkini karara baglayacak organ Sirket Yonetim Kurulu’dur.

Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine kaydi
suretiyle hiikiim ifade eder. Sirket hissedarlarin isim ve adresieriyle sahip olduklart hisseleri gosteren
bir pay defteri tutar. Sirket pay defterine isim ve adresleri kayith olan sahsi, kanuni hissedar olarak

kabul eder.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz biinyesinde kamuoyuna yapilacak olan kurumsal bilgilendirmelerin paylasimina iliskin
hususlar kurumsal web adresimizde (www.tkteknoloji.com.tr) yer verilmektedir.

8. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimize ait kurumsal-internet sitesi (www.tkteknoloji.com.tr) kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

internet sitemizde, sirketin ortaklik yapisi, idari yapisi ve sermayesi basta olmak iizere kurumsal
bilgilere, ana sdzlesme metnine, ticaret sicil, Yonetim Kurulu liyeleri, faaliyet raporlari, bagimsiz
denetim raporlan ile dipnotlan da igerek sekilde cari yil ve son beg yila ait mali tablolar ile sirketin
misyon ve vizyonu vb. yasal mevzuatin gerektirdigi bilgilere yer verilir.

U gy
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9. Faalivet Raporu

Sirketimiz tarafindan hesap yili sonu itibariyla diizenlenen “Yillik Faaliyet Raporlarr’, ilgili yasal mevzuat
hiikkiimleri ve kurumsal yénetim ilkeleri ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere,
sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli tiim bilgilere ulagilmasini saglayacak ayrintida hazirlanmakta ve pay
sahiplerine sunulmakta, kurumsal web adresimizde (www.tkteknoloji.com.tr) yer verilmektedir.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen ya da sirket faaliyetierinden etkilenen kisi veya kurumlar sirketin
menfaat sahipleri olarak kabul edilmektedir. Pay sahiplerimiz, ¢alsanlanmiz, miisterilerimiz,
tedarikgilerimizi kapsayan sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili
olarak bilgilendirme yapiimasina ve kendileriyle olan iligkilerin imkanlar dlgiisiinde yazili s6zlesmeler
ile diizenlenmesine dikkat edilmektedir. Sirketimiz liriin ve hizmet sunumunda miisteri memnuniyetini
saglayici tedbirler alinmakta olup, ticari sir kapsaminda miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine azami dikkat ve 6zen gosterilir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri olmasi durumunda; kurumsal internet sitesinde “iletisim” bashg altinda yer
alan formu doldurabilirler veya Yatinma iliskileri Yoneticisi ile dogrudan iletisime gegebilirler.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmlan konusunda kolaylik saglanir ve menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran kararlarda bu kisilerin gorisleri alinmaktadir.

12. insan Kaynaklari Politikasi

Sirkette, personelin sirketle olan hak ve yikiimliliiklerini, ¢calisma kosullarini, niteliklerini, teknik ve
yonetim becerilerini gelistirmek ve atama ile yer degistirmelerini, yiikselmelerini, sorumluluklar ile
diger 6zlik islerini diizenlemek amaciyla olusturulmus “insan Kaynaklar Yénetmeligi” s6z konusudur.
Sirket insan kaynaklar politikasinin tanimlanmasi ve uygulanmasinda, “personele, yetkinligine gére
calisma, yetistirme ve gelisme y6niinden adil ve esit imkan saglanmasi; personelin maddi ve manevi
haklarinin korunmasi gozetilmesi; basarli personelin imkanlar elverdigi olglide tegvik edilmesi ve
bilgilerinin arttinimaya calisiimasi; personele, yapilan igin niteligine uygun ¢alisma imkani saglanmasi”
ilkeleri gbz dniinde bulundurulur.

Sirket calisanlarimizin gorev tamimlan belirlidir ve istedikleri zaman erisime agik ortak bir alanda
bilgilerine sunulmustur.



Calisanlar igin giivenli bir ¢aligma ortam ve koguilari mevcut olup, bu konuda iyilestirmeler ve gerekli
kontroller ilgili birimlerimiz nezdinde gerceklestiriimektedir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ya
da calisanlar ilgilendirdigi disiintlen hususlar kendilerine bildirilmektedir

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallan internet sitemiz vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Ayrica, Sirketimiz faaliyetlerini
icra ederken, cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemelere uyar ve bu gibi konulardaki
sorumluluklarin yerine getirilmesinde azami dikkat ve 6zen gosterir. Sirketimiz bugiine kadar cevre
korunmasi hususunda herhangi bir miieyyide ile kargilagsmamistir.

14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu liyeleri her yil Genel Kurul’da yapilan secim tUzerine en ¢ok 1 yil gérev yapmak
uzere segilirler. Siiresi biten lyelerin yeniden secilmeleri miimkiindiir. Uyum Raporu tarihi itibariyle
sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve liyeleri ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

GOREVE GOREV
YONETIM KURULU GOREVI BASLAMA BITiS

TARIHI TARIHI
Onur AYDIN Yonetim Kurulu Bagkani 05.04.2023 Devam Ediyor
Umit TANRIOVEN Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2023 Devam Ediyor
Burak EROGLU Yénetim Kur.Uyesi -Genel Miidiir 02.03.2023 Devam Ediyor
Mustafa CANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2022 Devam Ediyor
Miicahit DURMUSOGLU | Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uyesi 26.10.2023 Devam Ediyor

15. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket iglerinin lizumuna gére Bagkanligin daveti veya bulunmadigi hallerde bagkan
vekilinin ¢agrisiyla ayda bir defadan asagi olmamak uzere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde veya
diger bir mahalde yapilir. Yénetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi icin iiyelerin yansindan bir
fazlasinin toplantilara katilmasi sarttir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi i¢in Gyelerin
yarisindan bir fazlasinin toplantilara katilmasi sarttir.

Kararlar toplantiya katilan tUyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Oylarda esitlik olursa gorisilen husus sonraki
toplantida tekrar miizakere edilir. Bu toplantida da esitlik olursa, teklif reddedilmis sayilir. Uyelerden
hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu kararlan, kurul tiyelerinden
birinin belirli bir konuda yapti§:, karar seklinde yazilmis onerisine, en az (iye tam sayisinin
gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yénetim Kurulu liyelerine
yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Toplantilar, bagkan veya baskan vekili tarafindan daha o©nceden liyelere dagitilmis giindem
cercevesinde yapilr.

P/
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KURUMSAL KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER ICIN “UY [SIRKETIN IACIKLAMA

YONETIM YONETIM YA DA ACIKLA” PRENSIBi CERCEVESINDE ([UYUM

iLKELERININ iLKESI BILDIRILMESI GEREKEN UYUM KONUSU [DURUMU

BOLUMLERI (Evet, Hayr,

Kismen, ilgisiz,
Muaf)

1.1. Pay Sahipligi 1.1.1. Ortaklik organlarinin yani sira “Yatinmeci Evet

Haklarinin fliskileri Béliimii”, basta bilgi alma ve

Kullaniminin inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi

Kolaylastinimasi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriilmasinda etkin rol oynar.

1.1. Pay Sahipligi 1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini Evet

Haklarinin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

Kullaniminin aciklamalar giincel olarak ortakhgin

Kolaylastiriimasi kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulur.

1.2. Bilgi Alma 1.2.1. Ortaklik ybnetimi 6zel denetim Evet 2023 yilinda pay sahiplerinden

ve inceleme Hakki yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan bu konuda bir talep
kaginir. alinmamistir.

1.3. Genel Kurul 1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin agik Evet 2023 yilinda gergeklestirilen
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin Olagan Genel Kurul
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini toplantisinda gériisiilecek
temin etmistir. konularin gtindemde agik bir

sekilde ifade edilmesini
saglamigtir. Bu dogrultuda her
bir glindem maddesinde tek
bir konu oylamaya
sunulmustur.

1.3. Genel Kurul 1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin Hayir Genel Kurul, sirketin merkez
katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri veya yonetim merkezinin
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay bulundugu bir yerde yapilir.
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
igerceklestirilir. Bu amagla esas
stzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti
pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta
bulundugu yerde yapilr.

1.3. Genel Kurul 1.3.4. Toplanti bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Evet
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel
kurulun yiiritlilmesi hakkinda 6nceden
hazirhiklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

5 &5
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[KURUMSAL
YONETIM

ILKELERININ
BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM
iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN “UY
YA DA ACIKLA” PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
igisiz, Muaf)

ACIKLAMA

1.3. Genel Kurul

1.3.7.

imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek {izere y6netim
kurulunu bilgilendirir.

llgisiz

2023 yili iginde bu tiir bir islem
gerceklesmemistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.8.

Gindemde Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirfanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak
Uizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalar saglanir.

Evet

1.3. Genel Kurul

1.3.10.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim
bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri
hakkinda genel kurul toplantisinda ayni
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir.

Kismen

Bagis ve Yardim Politikasi
11.03.2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da kabul
edilmistir. Bundan sonraki
Genel Kurul toplantilarinda
glindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilecektir.

1.3. Genel Kurul

1.3.11.

Genel kurul toplantilan, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu
hususta esas s6zlesmeye hiikiim
konulabilir.

Hayir

Sirket esas sézlesmesinde yer
verilmemistir.

1.4. Oy Hakki

14.1.

Oy haklamin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilir. Sinir tesi de
dahil olmak Gzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir.

Evet

Sirket ana Sézlesmesi oy
hakkina yénelik herhangi bir
kisitlama icermez. Pay
sahiplerinin asaleten ve
vekaleten, fiziki temsili igin
gerekli olanaklar saglanmistir

1.4. Oy Hakk:

1.4.2.

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Evet

Sirket'te herhangi bir sekilde
imtiyaz hakkina sahip farkh pay
gruplar bulunmamaktadir,
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KURUMSAL YONETIM t(URUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN SIRKETIN ACIKLAMA

iLKELERININ ONETIM ILKESI |“UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI uYum

BOLUMLERI CERGEVESINDE BILDIRILMESI DURUMU
GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayir,

Kismen,
ilgisiz, Muaf)

1.4. Oy Hakki 1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini ilgisiz Sirketin beraberinde
de getiren karsihklh istirak iligkisi hakimiyet iligkisini de getiren
icerisinde bulundugu herhangi bir karsilikl istirak iligkisi
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamuigtir.

1.5. Azhk Haklan 1.5.1. Azlik haklarinin kullandimimasina igisiz
azami 6zen gasterilir.

1.5. Azlik Haklari 1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile ilgisiz
sermayenin yirmide birinden daha
dlisik bir orana sahip olaniara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek
genigletilebilir.

1.6. Kar Payi Hakki 1.6.1. Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim Evet Kar Dagitim Politikas), Sirket
politikasi bulunur. Bu politika genel Yatinmai iliskileri internet
kurul taplantisinda ortaklarin onayina Sitesinde kullanicilarin
sunulur ve sirketin kurumsal internet erisime agiktir.
sitesinde kamuya agiklamir.

1.6. Kar Payi Hakki 1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin Evet Kar Dagitim Politikast her yil
ortakhgin gelecek dénemlerde elde dagitilabilir kann
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini kullamminda Sirket'in
ongorebilmesine imkan verecek hedeflerine y6nelik olarak
acikhkta asgari bilgileri igerir. biiylimesi ve finansman

ihtiyaclarinin géz éniinde
bulundurulacag ilkesine yer
vermektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakki 1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve Evet Genel Kurul'da kar dagitimi
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili yapllmayip yasal yedeklere
siindem maddesinde belirtilmistir. ayrilmasi karari alinmustir.

1.6. Kar Payi Hakk 1.6.4. Y6netim kurulu, kar dagitim Evet Yénetim Kurulu tarafindan
politikasinda pay sahiplerinin pay sahiplerinin onaymna
menfaatleri ile ortaklik menfaati sunulan Kar Dagitim
arasinda denge saglanip Politikasi’'nda pay
saglanmadigini gbzden gegirmigtir. sahiplerince karin dagitimina

yonelik alinacak kararlarda
Sirket hedeflerine yénelik
bliyime ve finansman
ihtiyaglarinin gézetilmesi
Ozellikle belirtilmektedir.

£ 7
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TARIM KREDi TEKNOLOJI A.S.- KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ
BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM
iLKESi

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIiRiLMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen, lligisiz,
Muaf)

IACIKLAMA

1.7. Paylarin Devri

1.7.1.

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.1.

Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tiim 6geleri igermektedir.

Evet

Sirket, ilkelere uyum
saglamak amaciyla internet
sitesini glincellenmistir ve
6nemli bir béliimii ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.2.

Sirketin ortakhk yapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten yiiksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gésterilecek sekilde asgari 6
ayda bir giincellenecek sekilde
aciklanmalidir.

ligisiz

Sirket’in %5’ten yiiksek paya
sahip olan gergek kisi pay
isahibi bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.3.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya agtklanmasi gereken, dzel
durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tlirkge'nin yani sira
es anlamli olarak ingilizce de KAP 'ta
agiklanir. ingilizce agtklamalar,
Tirkcesi ile tutarl olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanir.

ilgisiz

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1.4.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca
gbre secilen yabanci dillerde de
hazirlanir.

Hayir

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlar.

Evet

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

Evet

pra o
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN
“UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

3.1. Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

3.1.1.

Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallan gercevesinde
korunmaktadir.

Evet

3.1. Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

3.1.2.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
stzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve stiratli bir
tazmin imkani saglanir.

Evet

3.1. Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas

3.1.3.

Menfaat sahipleri, haklarmin
korunmasi ile ilgili sirket politikalan
ve prosediirleri hakkinda sirketin
kurumsal

internet sitesi de kullanlmak
suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Hayir

3.1. Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

3.1.4.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yénetim komitesine veya
denetimden sorumiu komiteye
iletilmesi igin gerekli mekanizmalan
olugturur.

Hayir

Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykin
ve etik acidan uygun
olmayan islemierinin
kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden
sorumiu komiteye iletilmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturma ¢alismalarina
baslamigtir. Ancak menfaat
sahipleri kurumsal internet
sitesinde bulunan iletigim
béliimiinden Sirketimize
ulagabilmektedirler.
Yatiimear iliskileri b&llimiinin
iletisim bilgileri kurumsal
internet sitesinde
bulunmaktadir.

3.1. Menfaat
Sahiplerine lligkin Sirket
Politikast

3.1.5.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarimi dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

Evet

3.2. Menfaat
Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.2.1.

Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Hayir

Sirket Esas St6zlegsmesinde
diizenleme
bulunmamaktadir.

L Q"
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCIN |SIRKETIN ACIKLAMA
iLKELERININ BOLUMLERiI  [YONETIM iLKESi “UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI UYum

CERCEVESINDE BILDIRILMESI DURUMU

GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayrr,

Kismen, ilgisiz,
Muaf)

3.2. Menfaat
Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katthminin
Desteklenmesi

3.2.2.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran dnemli karariarda menfaat

sahiplerinin gériislerini almak Gzere

anket / konsiiltasyon gibi ydntemler
uygulanmistir.

Kismen

3.3, Sirketin insan
Kaynaklan Politikasi

3.3.1.

Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Evet

3.3. Sirketin insan
Kaynaklan Politikasi

3.3.2.

Personel alimina iliskin él¢itler
yazili olarak belirlenmigtir.

Evet

3.3. Sirketin insan
Kaynaklan Politikasi

3.3.3.

Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu
kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

Evet

3.3. Sirketin insan
Kaynaklan Politikasi

3.3.4.

Sirketin finansal durumu,
licretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmisgtir.

Evet

Politika ve proseddirler
calisanlarin ulasabilecegi

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikast

3.3.5.

Cahlisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmigtir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.

ilgisiz

Sirkette sendikali personel
bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikast

3.3.6.

Go6rev tanimlari ve performans
kriterleri tlim ¢alisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galiganlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimstir.

Evet

3.3. Sirketin insan
Kaynaklan Politikasi

3.3.7.

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlan
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligt artirma,
hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalan gibi 6nlemler
alinmistir.

Evet

Py ok
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA AGCIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESi
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

3.3. Sirketin insan
Kaynaklan Politikas

3.3.8.

Sirket, dernek kurma &zgiirliglinii
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

ilgisiz

Dernek veya toplu is
sBzlesmesi hakkinin
kullanimina yonelik 6zel bir
sirket politikasi
bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan
Kaynaklar Politikasi

3.3.9.

Calisanlar igin giivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

Evet

3.4. Misteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1.

Sirket, mlisteri memnuniyetini
olemiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir.

Kismen

Miisteri memnuniyeti 6lgme
ile ilgili caliymalara
baslanmistir.

3.4. Misteriler ve
Tedarikgilerle lligkiler

3.4.2.

Miisterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere
bildirilmektedir.

Evet

Sirket, miisterileriyle
bildirmis olduklari iletisim
kanallari lizerinden etkin bir
Lekilde iletisim
siirdirmektedir.

3.4. Misteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler

3.4.3.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

Evet

3.4. Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler

3.4.4.

Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Evet

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1.

Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallarini belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
lyayimlamustir.

Evet

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.2.

Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler aimistir.

Evet

4.1.Y6netim Kurulunun
islevi

4.1.1.

Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk
lyénetimi uygulanmasint
saglamaktadir.

Evet

‘A/A/ o
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLOMLERI

KURUMSAL
YONETIM iLKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA AGIKLA” PRENSIBi
CERCEVESINDE BiLDIiRILMESi
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.1.Y6netim Kurulunun
istevi

4.1.2.

Toplanti glindem ve tutanaklan,
yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

Evet

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.1.

Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Evet

4,2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslart

4.2.2.

Yonetim kurulu liyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
actklanmistir.

Evet

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2.3.

Yonetim kurulu, sirketin Slcegine ve
faaliyetlerinin karmagsikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Evet

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.4.

Risk Yénetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yitlik faaliyet raporunda
verilmistir.

Evet

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2.5.

Yénetim Kurulu bagkani ve icra
bagkani {Genel Miidiir) gérevleri
birbirinden ayriimis ve
tanimlanmgtir.

Evet

4.2, Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

4.2.7.

Yonetim Kurulu, yatinimer iligkileri
béliimii ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bélimii ve kurumsal
y6netim komitesiyle yakin isbirligi
icinde ¢aligmigtir.

Evet

Yatirimai iligkileri Birimi
Yoéneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi liyesi olarak gérev
yapmakta ve yatinmci
iliskileri faaliyetlerini
Komitenin etkin gbzetimi
altinda siirdirmektedir.
Sirketin yatinmci iligkileri
stratejisi, hedefleri,
faaliyetleri ve faaliyet
sonuglart Komiteye ve
Y6netim Kuruluna diizenli
olarak raporlanmaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.8.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
igbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Hayrr

% Cﬂé( ok
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.1.

Yénetim kurulu {iye sayisi, her
durumda bes liyeden az olmamak
kosulu ile, yénetim kurulu
{iyelerinin verimli ve yapict
calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve
caligmalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Evet

4.3, Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.3.

icrada gérevli olmayan ydnetim
kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz
dyeler bulunur.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.4.

Yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz (iye sayisi toplam liye
sayisinin li¢te birinden az olamaz.
Bagimsiz Gye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz lye sayisi ikiden
az olamaz.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapist

4.3.5.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
igbrev sliresi i¢ yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir.

Evet

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.9.

Sirket yonetim kurulunda, kadin iye
orani icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme
siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimededir.

Hayir

Yénetim Kurulu'na kadin iiye
secimi konusunda bir politika
veya hedef
bulunmamaktadr.

'Yonetim Kurulu'ndaki bir
kadin {iye bulunmakta olup
ilkede 6ngoriilen asgari
kadin liye oram
saglanmamistir.

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.10.

Denetimden sorumiu komitenin
liyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Evet

Uyelerin gérevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli
tecriibe ve yetkinlige sahip
olduklan
degerlendirilmektedir.

/0(@"
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLOMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
uyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.1.

Batiin yonetim kurulu iyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

Evet

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.2.

Yonetim Kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tiim lyelere
igénderilmesi icin asgari bir siire
tamimlamigtir.

Evet

Miimkiin oldugu dlglide
toplanti giindemi ile
eszamanli olarak tiim
Yonetim Kurulu lyeleriyle
paylasiimasi esastir.

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.3.

'Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren dyenin gériisleri
diger liyelerin bilgisine sunulmustur.

ilgisiz

2023 yili igerisinde Yoénetim
Kurulu Oyeleri tarafindan
toplant glindemine iliskin ve
Sirket faaliyetleri ile ilgili
yazih olarak iletilen soru
bulunmamaktadir.

4.4. Yénetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.4.

Yonetim Kurulunda her liyenin bir
oy hakki vardir.

Evet

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.5.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Evet

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

14.4.6.

Y6netim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
goriistildigiini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérigleri de
icerecek sekilde hazirfanmaktadir.

Kismen

Toplanti giindeminde

bulunan maddeler igin
Yonetim Kurulu karari
imzalatiimaktadir.

DAy
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

[ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iGiN
“UY YA DA AGIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
UYyum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.7.

'Yénetim kurulu lyelerinin sirket
disinda bagska goérevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
lyelerinin sirket disinda aldig
gorevier genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Hayir

Yonetim Kurulu liyelerimizin
Sirket disinda bagka gorevier
almasi
sinirlandinimamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.5.

Her bir yénetim kurulu liyesi sadece
bir komitede gérev almaktadir.

Hayir

Yénetim Kurulu iiye sayisi ve
komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi birden fazla komitede
gbrev almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.6.

Komiteler, goriislerini almak igin
gerekli gérdhgi kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorlislerini
almistir.

Evet

Tiim Yonetim Kurulu
Komiteleri, gérev ve ¢alisma
esaslari dogrultusunda
gerekli gbrdlgii hallerde
sirket yoneticilerinden veya
diger sirket calisanlarindan
bilgi alabilecegi gibi ilgili
kisileri Komite toplantiarina
davet edebilir.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.7,

Komitenin danismanlk hizmeti
aldigr kisi/ kurulusun bagimsizig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Hayir

Komiteler 2023 yilinda
disandan danismanhk
hizmeti almamigtir.

4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.8.

Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek
ydnetim kurulu (iyelerine
sunulmustur.

Evet
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL

YONETIM ILKESI

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
“UY YA DA ACIKLA” PRENSIBI
CERCEVESINDE BiLDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

SIRKETIN
Uyum
DURUMU
(Evet,Hayir,
Kismen,
iigisiz, Muaf)

ACIKLAMA

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
'Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1.

Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklegtirmistir.

Hayir

Yénetim Kurulu igin bir
performans degerlendirmesi
yapHmamistir.

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
Sorumiulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.4.

Sirket, yénetim kurulu Uiyelerinden
herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, borg
vermemis veya 6d(ing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, lclincii sahislar
araciligiyla kigisel bir kredi baghg
altinda kredi kullandirmamis veya
buniar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Evet

Sirketimiz tarafindan
Yénetim Kurulu liyelerine
veya Ust diizey yoneticilere
verilmis borg, kullandiriimis
bir kredi veya verilmig bir
teminat verilmemistir.

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
Sorumiulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.5.

Y&netim kurulu {yeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Hayir

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
st diizey yoneticilere
verilen {icretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir, kisi bazinda
agiklama yapiimamaktadir.

4 ol




